PLAN POLACZENIA POPRZEZ PRZEJECIE SPOLKI

dotyczacy podmiotow
T-MOBILE POLSKA S.A.
oraz

T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0.

sporzadzony w dniu 16.07.2026 r. przez:

1. -MOBILE POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa, wpisana
do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS: 0000391193, NIP: 526-10-40-567,
REGON: 011417295, kapitat zakladowy: 711.210.000 zi, kapital opfacony w catosci ("Spoétka
Przejmujaca’), reprezentowang przez:

Andreas Maierhofer — Prezesa Zarzadu

Juraj Andras — Czlonka Zarzadu

Dorote¢ Kuprianowicz-Legutko — Czlonka Zarzgdu
Maximiliano Andres Bellassai — Czlonka Zarzadu
Andrzeja Edwarda Malinowskiego — Cztonka Zarzadu

Jovan Cetkovié— Czlonka Zarzadu

oraz

2. -MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Marynarska
12, 02-674 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XI1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS:
0000017622, NIP: 5272171391, REGON: 013201435, kapitat zakltadowy: 46.827.000 zI ("Spélka
Przejmowana"'), reprezentowana przez:

Andrzeja Edwarda Malinowskiego — Prezesa Zarzadu
Pawta Adama Marca — Czlonka Zarzadu
Pawla Dobrzanskiego — Czlonka Zarzadu

Lukasza Marcina Rydlewskiego — Czlonka Zarzadu

PREAMBULA

Ninigjszy Plan Potaczenia zostal uzgodniony w dniu 16 lipca 2026r. pomiedzy Zarzgdem Spotki
Przejmujacej, a Zarzadem Spotki Przejmowanej, dziatajacymi stosownie do art. 491 i nastepnych
Kodeksu Spétek Handlowych.



Zwazywszy, z¢ Spotka Przejmujaca posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spotki
Przejmowanej oraz z uwagi na to, ze zamiarem laczacych si¢ Spoétek jest polaczenie poprzez
przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujgcg w trybie uproszczonego
laczenia spolek, w nastepstwie czego Spotka Przejmowana zostanie rozwigzana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego, a jej majatek przejdzie na Spotke Przejmujaca bez podwyzszania kapitatu
zakladowego Spétki Przejmujace], Spotki uzgodnity plan potaczenia o nastgpujgcej tresci:

I. DEFINICJE

Uzyte w Planie Polgczenia wyrazenia majg nastepujace znaczenie:

1.

Spotka Przejmujaca: T-MOBILE POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Marynarska 12,
02-674 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr
KRS: 0000391193, NIP: 526-10-40-567, REGON: 011417295, kapitat zaktadowy: 711.210.000
z} optacony w catoscei;

Spotka Przejmowana: T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS: 0000017622, NIP: 5272171391,
REGON: 0132014335, kapital zakladowy: 46.827.000 zi;

Spotka — Spotka Przejmujgca lub Spotka Przejmowana (1acznie: Spolki);
KSH — Ustawa z 15 wrzeénia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych;
Plan Polgczenia — niniejszy dokument;

Polaczenie — polaczenie Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowang na zasadach okreslonych
w niniejszym Planie Polaczenia;

Dzien polgczenia — dzien, w ktérym Polaczenie zostanie wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy wiasciwy dla siedziby Spétki Przejmujacej;

Zarzady — zarzady Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowane]

II. DANE LACZACYCH SIE SPOLEK

1. T-MOBILE POLSKA S.A. - Spotka Przejmujaca

.

TYP: spotka akcyjna
FIRMA: T-MOBILE POLSKA S.A.
ADRES I SIEDZIBA: 02-674 Warszawa, ul. Marynarska 12

SAD REJESTROWY: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000391193
NIP: 526-10-40-567



« REGON: 011417295
*  KAPITAL ZAKEADOWY: 711.210.000 zl, oplacony w calosci

ZARZAD: Andreas Maierhofer — Prezes Zarzadu, Juraj Andrd§ — Czlonek Zarzadu, Dorota
Kuprianowicz-Legutko — Cztonek Zarzadu, Maximiliano Andres Bellassai — Cztonek Zarzadu, Andrzej
Edward Malinowski — Cztonek Zarzadu, Jovan Cetkovié — Cztonek Zarzadu.

2. T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0. - Spétka Przejmowana
* TYP: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
*  FIRMA: T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0.
* ADRES ISIEDZIBA: 02-674 Warszawa, ul. Marynarska 12

*«  SAD REJESTROWY: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

+ KRS: 0000017622

* NIP: 5272171391

« REGON: 013201435

KAPITAL ZAKEADOWY: 46.827.000 zt

*+ ZARZAD: Andrzej Edward Malinowski — Prezes Zarzadu, Pawel Adam Marzec — Czlonek
Zarzadu, Pawet Dobrzanski — Cztonek Zarzadu, Lukasz Marcin Rydlewski — Czlonek Zarzadu,

III. CELE POLACZENIA

Biznesowe uzasadnienie Potaczenia stanowi Zatacznik nr 7 do niniejszego Planu Polaczenia.

IV. SPOSOB LACZENIA I JEGO PODSTAWY PRAWNE

1. Potgczenie Spétek nastapi stosownie do art. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca (1aczenie Spolek przez przejecie);

2. Z uwagi na to, ze Spétka Przejmujaca posiada 100% udzialéw w Spoétce Przejmowanej,
Polaczenie bedzie przeprowadzone zgodnie z art. 515' § 1 KSH, bez podwyzszania kapitatu
zakladowego;

Z uwagi nato, ze Spotka Przejmujaca przejmuje swoja spotke jednoosobowa, Potaczenie Spotek
odbywac¢ si¢ bedzie z uwzglednieniem procedury uproszczonej, przewidzianej w art. 516 § 6
KSH.
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V. PROCEDURA EACZENIA SPOLEK

1. Polgczenie Spétek nastgpi przez przeniesienie catego majgtku Spétki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej;

2. W ramach procedury Polgczenia zostang podjete nastepujace dziatania:



a) Zarzady zglosza Plan Polaczenia do wlasciwego dla kazdej ze spotek sadu rejestrowego
zgodnie z art. 500 § 1 KSH.

b) Plan Polaczenia wraz z zalagcznikami zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci na
stronach internetowych taczacych sie Spolek zgodnie z art. 500 § 2! KSH;

c) Zarzady dokonaja dwukrotnego zawiadomienia wspdlnikéw obu spélek o zamiarze
Polgczenia, w sposob przewidziany dla zwotywania zgromadzen wspdlnikdw, na podstawie
art. 504 § 1 KSH. Pierwsze zawiadomienie wspdlnikéw zostanie dokonane nie pézniej niz
na miesigc przed planowanym dniem powzigcia uchwaly o Potaczeniu, a drugie w odstepie
nie krotszym niz 2 tygodnie od daty pierwszego zawiadomienia;

d) Zgromadzenie Wspolnikéw Spoétki Przejmowanej podejmie uchwale o potgczeniu na
podstawie art. 506 § 1 KSH, bez koniecznosci uchwaly Walnego Zgromadzenia zgodnie z
art. 516 § 6 KSH;

e) Zarzady zgodnie z art. 507 § 1 KSH dokonaja zgloszen do wlasciwego dla kazdej ze Spétek
sadu rejestrowego uchwaly o Polaczeniu Spotek, celem wpisania wzmianki o powzigciu tej
uchwaty;

f) Zarzad Spoétki Przejmujacej zlozy do sadu rejestrowego, wlasciwego dla tej Spotki wniosek
o wpis Polaczenia Spélek do rejestru, wraz z wnioskiem o dokonanie ogloszenia o
Potaczeniu Spotek zgodnie z art. 508 KSH;

g) Polaczenie nastapi z dniem wpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow wiasciwego
wedtug siedziby Spotki Przejmujacej. Wpis ten wywoluje skutek wykreslenia Spotki
Przejmowanej z rejestru przedsigbiorcéw bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego.

VL. UPROSZCZENIE PROCEDURY POLACZENIA SPOLEK

W zwigzku z brzmieniem art. 516 § 6 KSH w przypadku przejecia przez spotke przejmujgca swojej
spotki jednoosobowej stosuje si¢ odpowiednio przepisy art. 516 § 1, 2, 4 i 5 KSH wobec czego
Potgczenie zostanie przeprowadzone z zastosowaniem ponizszych uproszczeri:

1. Nie zostana sporzadzone sprawozdania Zarzadow Spotek, o ktérym mowa w art. 501 § 1 KSH;

2. Zarzady laczacych sie Spdlek nie beda zobowiazane stosownie do art. 501 § 2 KSH informowacé
Zarzadu drugiej Spdtki o wszelkich istotnych zmianach w zakresie aktywow i pasywow, ktore
nastapity miedzy dniem sporzadzenia Planu Polaczenia, a dniem powzigcia uchwaly o
Polaczeniu;
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Plan Polaczenia nie zostanie poddany badaniu przez bieglego w zakresie rzetelnodci i
poprawnosci, o ktérym mowa w art. 502 § 1 KSH;

4. Nie bedzie sporzadzona opinia biegtego, o ktérej mowa w art. 503 KSH.

VII. STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW SPOLKI PRZEJIMOWANEJ NA AKCJE SPOLKI
PRZEJMUJACEJ

W zwigzku z brzmieniem art. 515' § 1 KSH oraz art. 516 § 6 KSH nie dotyczy niniejszego Planu
Potaczenia.



VIIL. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

W zwiazku z brzmieniem art. 515" § 1 KSH oraz art. 516 § 6 KSH nie dotyczy niniejszego Planu
Polaczenia.

IX. DZIEN, OD KTOREGO AKCJE PRZYZNANE W SPOLCE PRZEJMUJACEJ
UPRAWNIAJA DO UCZESTNICTWA W ZYSKU SPOLKI PRZEJMUJACEJ

W zwigzku z brzmieniem art. 515' § 1 KSH oraz art. 516 § 6 KSH nie dotyczy niniejszego Planu
Potaczenia.

X. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM ORAZ
0SOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE PRZEJMOWANEJ

Nie zostaly przyznane przez Spoétke Przejmujgca jakiekolwiek prawa wspolnikom, ani osobom
szczegolnie uprawnionym w Spolce Przejmowane;j.

XI. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW LACZACYCH SIE SPOLEK
ORAZ INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU

Nie zostang przyznane jakiekolwiek szczegdlne korzysci, o ktorych mowa w art. 499 § | pkt 6 KSH.

XII. UCHWALY O POLACZENIU SPOLEK

1. Zgodnie z trescig art. 506 KSH Polgczenie Spélek zostanie przeprowadzone w oparciu o
uchwale Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spolki Przejmowanej, ktorej projekt
stanowi Zatacznik 1 do Planu Polaczenia.

2. Zgromadzenie zostanie planowo zwotfane na dzien po spelnieniu wszelkich wymagan
proceduralnych, niezbgdnych dla przeprowadzenia pofaczenia w terminie miesiaca od
udostgpniania na swojej stronie internetowej przez Spotke Przejmowana dokumentéw, o
ktérych mowa w art. 505 KSH.

XIIL. ZMIANA STATUTU SPOLKI PRZEJMUJACEJ

W wyniku Polaczenia Spotek w Statucie Spétki Przejmujgcej nie sg planowane zmiany dotyczace
przedmiotu dzialalnosci. Ewentualne zmiany Statutu wymagaja podjecia odrebnej uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spoétki Przejmujace;j.

XIV. OGOLNA SUKCESJA PRAW I OBOWIAZKOW

1. Zgodnie z trescig art. 494 § 1 KSH w wyniku Potaczenia Spotka Przejmujgca wstapi z Dniem
Potaczenia we wszystkie prawa i obowiazki Spétki Przejmowane;j.

2. Zgodnie art. 93 § 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 Ordynacja Podatkowa-Spétka Przejmujaca
wstgpi we wszelkie przewidziane w przepisach prawa podatkowego prawa i obowiazki Spétki
Przejmowane;.



XV. EGZEMPLARZE

Niniejszy Plan Polgczenia sporzgdzono w 4 jednobrzmiacych egzemplarzach, po 2 dla kazdej ze Spotek.

XVIL ZALACZNIKI DO PLANU POLACZENIA

Za T-MOBILE P

+ ZAEACZNIK 1 — projekt uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow Spéiki
Przejmowanej o potgczeniu Spétek;

+  ZALACZNIK 2 — ustalenie wartosci majatku Spotki Przejmowanej na dzien 1 czerwca 2026
roku (godz. 0:05) r.;

+  ZALACZNIK 3 - o§wiadczenie Spétki Przejmujacej zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 KSH;
« ZALACZNIK 4 — o$wiadczenie Spoétki Przejmowanej zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 KSH.

+  ZALACZNIK 5 — oswiadczenie Spotki Przejmujacej o braku obowigzku zgloszenia zamiaru
koncentracji do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

«  ZALACZNIK 6 — oswiadczenie Spotki Przejmowanej o braku obowigzku zgloszenia zamiaru
koncentracji do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

«  ZALACZNIK 7 — uzasadnienie biznesowe Polgczenia

SKA S.A. Za T-MOBILE POLSKA
BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0.
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ZALACZNIK 1 do Planu Polaczenia z dnia 16.07.2026 r.

Uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow

spotki pod firma: T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0. z siedziba w

Warszawie

w zwigzku z polgczeniem ze spélka T-MOBILE POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow postanawia:

1.

polaczyé w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych spotke pod firmg T-MOBILE
POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, adres: ul. Marynarska
12, 02-674 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
nr KRS: 0000017622, jako Spolke Przejmowang ze spotka T-MOBILE POLSKA S.A. z
siedzibg w Warszawie, adres: ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS: 0000391193, jako Spotke
Przejmujgca, poprzez przeniesienie calego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgca, na warunkach okreslonych w tresci Planu Polgczenia.

wyrazi¢ zgode na Plan Polgczenia uzgodniony pomigdzy T-MOBILE POLSKA S.A. jako
Spotka Przejmujgca oraz T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. jako Spotka
Przejmowana w dniu 16 lipca 2026r. oraz tresé¢ wszystkich zatacznikéw do Planu Potgczenia,



ZALACZNIK 2 do Planu Polaczenia z dnia 16.07.2026 r.

Ustalenie warto$ci majatku Spétki Przejmowanej T-MOBILE POLSKA BUSINESS
SOLUTIONS sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie na dzien 1 czerwca 2026 roku (godz. 0:05)

Zarzad spolki pod firmg T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS: 0000017622, oswiadcza w imieniu i na rzecz T-MOBILE
POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. w trybie art. 499 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. — Kodeks spatek handlowych, co nastepuje:

Wartos¢ majgtku Spétki Przejmowanej T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na dzien 1 czerwca 2026 roku (godz. 0:05), ustalona jako warto$¢ aktywow netto,
wynosi 55 487 tys. ztotych (stownie: pigédziesiat pigé¢ miliondw czterysta osiemdziesiat siedem tysiecy
zlotych).
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ZALACZNIK 3 do Planu Polaczenia z dnia 16.07.2026 .
Oswiadczenie spotki -MOBILE POLSKA S.A. o stanie ksiegowym spolki dla celow polgczenia

Zarzad spotki pod firma T-MOBILE POLSKA S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674
Warszawa, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS:
0000391193, o$wiadcza w imieniu i na rzecz T-MOBILE POLSKA S.A. w trybie art. 499 § 2 pkt 3) i 4)
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych, co nastepuje:

§1
Niniejsza informacja o stanie ksiggowym Spotki Przejmujacej zostata sporzadzona dla celow
planowanego polaczenia ze spotka T-Mobile Polska Business Solutions sp. z 0.0. wedlug stanu na
dzien 1 czerwea 2026 roku (godz. 0:05), tj. na dzien ustalenia warto$ci majatku Spétki Przejmowanej
dla potrzeb Planu Potgczenia.

§2
Informacja o stanie ksiggowym zostala sporzadzona:
przy zastosowaniu tych samych metod wyceny, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu ostatniego
rocznego sprawozdania finansowego Spotki;
w takim samym ukfadzie jak ostatni bilans roczny;
zgodnie z art. 499 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

3
Przy sporzadzaniu niniejszej informacji: ¥
nie przeprowadzano nowej inwentaryzacji sktadnikéw majatku;
warto$ci wykazane w ostatnim bilansie zostaly zmienione wytacznie w zakre51e wynikajacym z zapisow
ksigg rachunkowych dokonanych po dniu bilansowym; ‘
uwzgledniono odpisy amortyzacyjne, zmiany stanu zapaséw oraz inne istotne zmiany wartosci aktywow
i pasywow ujawnione zgodnie z obowiazujacymi przepisami o rachunkowosci.

§4
Na dziefi 1 czerwca 2026 roku (godz. 0:05) podstawowe dane wynikajqce z informacji o stanie
ksiegowym przedstawiaja sie nastepujgco:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien

(w tys. zlotych) 1 czerwea 2026 31 grudnia 2025
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate 2 964 768 2 983 454
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 1099 757 1 095 807
Aktywa niematerialne 4 958 308 5 089 955
Naleznoscei handlowe dtugoterminowe 523 996 532232
Koszty kontraktowe 307 690 285709
Aktywa z tytublu odroczonego podatku dochodowego 205391 174 416
Pozostate aktywa finansowe dlugoterminowe 129 785 130 820
Pozostale aktywa trwale 170 309 178 096

10 360.504 10 470 489



Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostale aktywa obrotowe
Aktywa kontraktowe

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT
Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Aktywa razem

Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy
Pozostate kapitaty
Zyski zatrzymane
Kapital wlasny razem

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu rezerwacji czestotliwosci i innych praw
Zobowiazania z tytulu leasingu

Rezerwy

Zobowiazania z tytulu instrumentéw pochodnych

Pozostate zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania kontraktowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania
krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu rezerwacji czestotliwosci i innych praw
Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania kontraktowe

Rezerwy
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Zobowiazania razem

Kapital wlasny i zobowigzania razem

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

(w tys. ztotych)

Rachunek zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy
w tym przychody odsethowe z tvtulu umow z kiientami

290612 237 268
1 797 875 1 841 362
308 155 327 701
4 445 4493
57 091 55916
2458 178 2 466 740
12 818 682 12 937 229
711210 711 210
2 783 462 2771459
4766 567 4 588 096
8261 239 8 070 765
532 707 485 985
813 434 786 420
171 098 162 156
366 981 377 042
652 305 652903
2653 2 840
2539178 2 467 346
1 183 460 1 100 148
125 240 571277
344 884 378 435
282277 274 669
57 832 68 163
24 552 6424
2018265 2399118
4557 443 4 866 464
12 818 682 12 937 229
Okres
01.01.2026- 01.01.2025-
01.06.2026 31.12.2025
3096 205 7423178
61110 170 844

8%



Opfaty interconnect

Koszty najmu

Koszty utrzymania sprzgtu

Pozostate ustugi obce

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow
niematerialnych

Amortyzacja aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
Koszty $wiadczen pracowniczych

Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych
Pozostate przychody

Pozostate koszty

Warto$¢ sprzedanych telefonow i akcesoriow

Zysk operacyjny

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

Inne calkowite dochody

Pozycje, ktore moga w przysztosci zostaé rozliczone z
wynikiem:

Wycena instrumentéw zabezpieczajacych

Podatek odroczony

Inne calkowite dochody, po opodatkowaniu

Calkowite dochody ogélem

Prazes Zarzedu
Prezes Zarzadu

(337 275) (657 941)
(3 053) (9 454)
(111 247) (258 708)
(423 595) (1 082 667)
(635 515) (1 490 403)
(143'979) (334 118)
(301 889) (713 850)
(21 692) (68 214)
31 969 67 266
(276 004) (745 367)
(592 775) (1576 738)
281 150 552 984
1625 17 021

(57 081) (159 736)
225 694 410 269
(47 223) (92 300)
178 471 317 969
14 481 (15 620)

(2 752) 2 968
11729 (12 652)
190 200 305317
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ZALACZNIK 4 do Planu Poljczenia z dnia 16.07.2026 .

Oswiadczenie spétki T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o0.0. o stanie
ksiegowym spolki dla celow polaczenia

Zarzad spotki pod firma T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS: 0000017622, o$wiadcza w imieniu i na rzecz T-MOBILE
POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. w trybie art. 499 § 2 pkt 3) i 4) ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spétek handlowych, co nastgpuje:

§1
Niniejsza informacja o stanie ksiggowym Spétki Przejmowanej zostata sporzadzona dla celow
planowanego potgczenia ze spotka T-Mobile Polska Spétka Akcyjna wediug stanu na dzien 1 czerwea
2026 roku (godz. 0:05), tj. na dzien ustalenia wartosci majatku Spétki Przejmowanej dla potrzeb Planu
Polaczenia.

§2
Informacja o stanie ksiggowym zostata sporzadzona:
przy zastosowaniu tych samych metod wyceny, ktére zastosowano przy sporzgdzeniu ostatniego

rocznego sprawozdania finansowego Spotki;
w takim samym ukladzie jak ostatni bilans roczny;

zgodnie z art, 499 § 3 Kodeksu spélek handlowych.

§3
Przy sporzadzaniu niniejszej informacji:
nie przeprowadzano nowej inwentaryzacji sktadnikéw majatku;

wartosci wykazane w ostatnim bilansie zostaly zmienione wytacznie w zakresie wynikajacym z zapisow
ksigg rachunkowych dokonanych po dniu bilansowym;

uwzgledniono odpisy amortyzacyjne, zmiany stanu zapasdw oraz inne istotne zmiany wartosci aktywow
i pasywow ujawnione zgodnie z obowigzujacymi przepisami o rachunkowosci.

§4
Na dziefi 1 czerwca 2026 roku (godz. 0:05) podstawowe dane wynikajace z informacji o stanie
ksiggowym przedstawiaja si¢ nastgpujgco:



Aktywa

(w tys. zlotych)

1 czerwea 2026

31 grudnia 2025

roku roku
A. Aktywa trwale 10 345 11 062
L. Wartosci niematerialne i prawne 39 74
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 29 64
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 10 10
II. Rzeczowe aktywa trwale 5194 6 063
1. Srodki trwafe 5054 5798
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 5054 5798
% Srodki trwate w budowie 140 265
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
II1. Naleznosci dlugoterminowe 303 322
3. Od pozostatych jednostek 303 322
Iv. Inwestycje dlugoterminowe - 18
1. Nieruchomosci - -
2. Wartosci niematerialne i prawne - -
5y Dhugoterminowe aktywa finansowe - 18
a) od pozostatych jednostek - 18
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe - 18
4, Inne inwestycje dlugoterminowe - -
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 809 4 585
L. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3100 3100
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1709 1485
B. Aktywa obrotowe 78 047 90 328
I. Zapasy 110 109
1. Materiaty - -
2 Pétprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4. Towary 110 109
5. Zaliczki na dostawy - -
IL. Naleznosci kriotkoterminowe 30 936 33 881
L. Naleznosci od jednostek powigzanych 10 959 12 008
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 10 959 12 008
- do 12 m-cy 10 959 12 008
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 19977 21 873
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 17 686 15729
- do 12 m-cy 17 686 15729
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

. : . ; 1911 5538

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c) inne 380 606
d) dochodzone na drodze sadowej - -
II. Inwestycje krétkoterminowe 44 096 53 466
L. Krétkoterminowe aktywa finansowe 44 096 53 466
¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 44 096 53 466
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 44 096 53 466
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2905 2872
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy - =
D. Udzialy (akeje) wlasne - -
AKTYWA RAZEM 88 392 101 390




Pasywa

(w tys. zlotych)

1 ezerwcea 2026

31 grudnia 2025

roku roku
A. Kapital (fundusz) wlasny 55 487 58 196
L. Kapital (fundusz) podstawowy 46 827 46 827
11. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 64 273 64 273
- nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscia nominalna udziatow (akcji) ) )
V. Zysk (strata) z lat ubieglych (52 904) (54 453)
VI. Zysk (strata) netto (2 709) 1 549
Vi Odpisy z zysku netto w ciagu roku cbrotowego
I. (wielko$¢ ujemna) B B
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 32 905 43 194
L. Rezerwy na zobowigzania 3303 5305
1. Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego - -
2 Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 3303 3729
- dlugoterminowa 185 184
- krotkoterminowa 3118 3 545
3. Pozostate rezerwy - 1576
- dlugoterminowe - -
- krotkoterminowe - 1576
IL Zobowigzania dlugoterminowe - 38
1. Wobec jednostek powiazanych 5 %
3. Wobec pozostatych jednostek - 38
a) kredyty 1 pozyczki - -
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe - -
d) zobowigzania wekslowe - -
e) inne - 38
1L Zobowigzania kréotkoterminowe 25020 31 659
L. Wobec jednostek powiazanych 3771 4100
a) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 3771 4100
-do 12 m-cy 3771 4100
3. Wobec pozostalych jednostek 21 042 27 538
a) kredyty i pozyczki - -
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
¢) inne zobowiazania finansowe 217 397
d) z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20 168 26 198
-do 12 m-cy 20 168 26 198
- powyzej 12 m-cy - -
e) zaliczki otrzymane na dostawy - -
f) zobowiazania wekslowe = -
g) ‘zrytuhll podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 559 664
$wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen - -
i) inne 105 279
4. Fundusze specjalne (rezerwy) 207 21
A"A Rozliczenia miedzyokresowe 4 582 6192
1. Ujemna wartosé firmy - -
2: Inne rozliczenia miedzyokresowe 4582 6192
- dlugoterminowe 1571 1360
- krotkoterminowe 3011 4 832
PASYWA RAZEM 88 392 101 390




Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy)

Okres
(w tys. zlotych) 01.01.2026- 2025 rok
01.06.2026
AL ‘l:r:.;;hody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 55542 181 182
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 48 625 135210
- od jednostek powiazanych 39270 90 255
II. Zmiana stanu produktéw - -
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
1. jednostki ) )
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 6917 45972
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 58374 180 914
I. Amortyzacja 1140 2413
II. Zuzycie materiatdéw i energii 392 893
I11. Ustugi obce 41 783 114 474
IV. Podatki i optaty, w tym: 17 18
- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 7457 18 937
VL Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 1608 3400
- emerytalne 1354 3075
VIIL Pozostate koszty rodzajowe 277 600
VIIIL. Wartos¢ sprzedanych towaréw 5700 40 179
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) (2 832) 268
D. Pozostale przychody operacyjne 15 1748
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw 2
L. trwatych )
1I. Dotacje - 525
III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
Iv. Inne przychody operacyjne 13 1223
E. Pozostale koszty operacyjne 168 581
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
- 143
1. trwalych
I1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
1I1. Inne koszty operacyjne 168 438
F. Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) (2 985) 1435
G. Przychody finansowe 324 1283
II. Odsetki, w tym: 324 1283
- od jednostek powiazanych - -
V. Inne - -
H. Koszty finansowe 48 266
1. Odsetki, w tym: 5 53
- dla jednostek powiazanych - -
Iv. Inne 43 211
L. Zysk/Strata brutto (F+G-H) (2 709) 2 452
J. Podatek dochodowy - 903
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K. (zwiekszenia straty) . )
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 2709 1549
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ZALACZNIK 5 do Planu Polgczenia z dnia 16.07.2026 .

Oswiadczenie spotki T-MOBILE POLSKA S.A. o braku obowiazku zgloszenia polgczenia do
Prezesa UOKIK

Zarzad sp6iki pod firmg T-MOBILE POLSKA S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674
Warszawa, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS:
0000391193, oswiadcza w imieniu i na rzecz T-MOBILE POLSKA S.A. w trybie art. 499 § 2 pkt 3) i 4)
ustawy z dnia 15 wrzednia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych, co nastepuje:

W zwigzku z zamiarem potaczenia T-MOBILE POLSKA S.A., jako Spélki Przejmujacej ze spotka pod
firma: T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0. jako Spétka Przejmowana,
o$wiadczamy, Ze na podstawie art. 14 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw potgczenie to nie podlega zgloszeniu zamiaru koncentracji do Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.
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ZALACZNIK 6 do Planu Polgczenia z dnia 16.07.2026 r.

Oswiadczenie sp6iki T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. 0 braku
obowigzku zgloszenia polaczenia do Prezesa UOKIK

Zarzad spéiki pod firmg T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie, ul. Marynarska 12, 02-674 Warszawa, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, nr KRS: 0000017622, oswiadcza w imieniu i na rzecz T-MOBILE
POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z 0.0. w trybie art. 499 § 2 pkt 3) i 4) ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spdtek handlowych, co nastepuje:

W zwigzku z zamiarem potaczenia T-MOBILE POLSKA BUSINESS SOLUTIONS sp. z o.0., jako
Spotki Przejmowanej ze spétkg pod firmg: T-MOBILE POLSKA S.A., jako Spétka Przejmujaca,
oswiadczamy, Ze na podstawie art. 14 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw pofaczenie to nie podlega zgtoszeniu zamiaru koncentracji do Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw.
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ZALACZNIK 7 do Planu Polaczenia z dnia 16.07.2026 r.

Uzasadnienie biznesowe polaczenia T-MOBILE POLSKA S.A. i T-MOBILE POLSKA BUSINESS
SOLUTIONS sp. z 0.0.

1. Cel i model polaczenia

Niniejsze uzasadnienie przedstawia giowne biznesowe i ekonomiczne przestanki planowanego
potgczenia T-Mobile Polska S.A. jako spélki przejmujacej (,,TMPL™) oraz T-Mobile Polska Business
Solutions sp. z 0.0. jako spétki przejmowanej (,,TMBS”). Potaczenie ma zosta¢ przeprowadzone jako
polaczenie uproszczone w trybie przewidzianym w art. 5151 § 1 KSH oraz art. 516 § 6 KSH.

Celem reorganizacji jest dalsza integracja modelu dzialalnosci spotek na rynku ustug dla biznesu,
petniejsze wykorzystanie kompetencji oraz proceséw rozwinigtych w obu spotkach, a takze
wzmocnienie zdolnosci spotek do oferowania kompleksowych ustug telekomunikacyjnych i ICT w
jednej, spdjnej organizacji.

Reorganizacja opiera si¢ na przestankach gospodarczych, organizacyjnych i operacyjnych. Wybor
potaczenia jako formy reorganizacji wynika z potrzeby trwalego zintegrowania odpowiedzialnosci,
proceséw, zasobow, standardéow dzialania oraz relacji z klientami biznesowymi w ramach jednej
struktury organizacyjnej.

2. Kontekst biznesowy

Rynek klientow biznesowych oczekuje od dostawcy nie tylko standardowych uslug
telekomunikacyjnych, lecz takze rozwiazan ICT, cyberbezpieczefistwa, ustug chmurowych, data center,
transmisji danych, integracji srodowisk IT, ustug zarzadzanych oraz wsparcia w zakresie odpornosci
operacyjnej i zgodnosci regulacyjnej. Skuteczna obstuga tych potrzeb wymaga polaczenia skali
operatora telekomunikacyjnego, specjalistycznych kompetencji ICT, sprawnej sprzedazy, presales,
partnerstw technologicznych oraz zdolnosci do prowadzenia projektow end-to-end,

TMPL dysponuje skala dziatania, marka, baza klientdw, infrastrukturg telekomunikacyjng, zasobami
organizacyjnymi i procesami wlasciwymi dla gléwnego podmiotu w lokalnej czgsci Grupy Deutsche
Telekom. TMBS rozwineta wyspecjalizowane kompetencje sprzedazowe, ICT, integratorskie i
projektowe przydaine w obstudze klientow biznesowych, duzych, strategicznych i publicznych.
Funkcjonowanie komplementarnych zasobéw w odrebnych podmiotach moze ogranicza¢ peine
wykorzystanie ich wspolnego potencjatu, zwlaszcza przy rosngcej ztozonosci projektow B2B.

Dotychczasowy model organizacyjny pozwolil wyodrebni¢ i rozwing¢ wyspecjalizowane kompetencje
sprzedazowe, presales oraz ICT. Obecny etap rozwoju rynku uzasadnia dalsza integracj¢ tych
kompetencji ze skala, bazg klientdw. procesami, zapleczem regulacyjnym i infrastrukturg dostgpnymi
w potaczonej organizacji. Polaczenie ma wykorzysta¢ dojrzatos¢ dotychczasowego modelu wspotpracy
spotek i przeniesé ja na kolejny etap rozwoju dzialalnosci B2B w ramach jednej organizacji.

3. Glowne przestanki biznesowe polgczenia

3.1. Resegmentacja klientéw biznesowych

Polaczenie wspiera dalszy rozwdj modelu obstugi klientéw biznesowych oraz dostosowanie struktury
organizacyjnej do ich nowej segmentacji. Nowe podejscie zaktada bardziej precyzyjne rozroznienie
klientéw SOHO/VSE. SMB, LA i TSA oraz dopasowanie do nich wilasciwego modelu obstugi. W

1



kontekscie planowanego polaczenia w szczegdlnym stopniu dotyczy to segmentéw LA i TSA.
obejmujgeych duzych klientéw biznesowych, klientéw strategicznych, publicznych, operatoréw oraz
klientéw migdzynarodowych, dla ktérych istotne sa zlozone projekty ICT, cyberbezpieczefistwo,
chmura, data center, transmisja danych i integracja ustug.

Ze wzgledu na upowszechnianie si¢ potrzeb klientéw oraz standaryzacje rozwigzan rynkowych,
szezegllnie w odniesieniu do klientéw LA, coraz wigkszego znaczenia nabiera bardziej skalowalne i
powtarzalne podejscie do obstugi, zblizone do bardziej skalowalnych modeli obslugi stosowanych
wobec klientéw SME. Integracja powinna uftatwi¢ zastosowanie wobec klientéw LA bardziej
usprawnionych zasad obstugi i komercjalizacji oferty, przy zachowaniu zdolnoéci do obstugi klientéw
wymagajgcych rozwigzan niestandardowych i projektowych.

Jednolity model powinien utatwi¢ rozwdj portfela ustug dla klientéw B2B, rozszerzenie bazy odbiorcow
uslug zaawansowanych oraz bardziej konsekwentne wykorzystanie relacji z klientami biznesowymi do
oferowania rozwigzan ICT, cyberbezpieczeristwa, chmury, data center i ustug zarzadzanych.

3.2. Uwarunkowania regulacyjne

Istotng przeslankg potgczenia jest wzrost znaczenia wymogéw regulacyjnych i kontraktowych w
zakresie cyberbezpieczenstwa, odpornosci operacyjnej, zarzadzania ryzykiem ICT i ciggtosci dzialania.
Dotyczy to w szczegdlnosci klientow z sektoréw regulowanych, klientéw publicznych, instytucji
finansowych i duzych przedsigbiorstw, kiére oczekuja od dostawcéw ICT dojrzatych.
udokumentowanych i audytowalnych procesow.

Rosnace wymogi wynikajgce z wielu nowych regulacji krajowych i unijnych, w tym Al Act-u, NIS2 i
DORA zwigkszajg znaczenie jednolitego, audytowalnego i skalowalnego modelu zarzadzania
bezpieczefistwem, ryzykiem ICT, ciagloscia dziatania, incydentami oraz nadzorem nad dostawcami.
Polaczenie umozliwi wykorzystanie kompetencji, proceséw i standardéw funkcjonujacych w jednej ze
spilek na rzecz calej potaczonej organizacji, w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z
bezpieczenstwem informacji, business continuity, disaster recovery, vendor management oraz
dokumentowaniem zgodno$ci.dZ perspektywy biznesowej pozwoli to ograniczyé potrzebe
rownoleglego rozwijania analogicznych proceséw, wspiera¢ stosowanie jednolitych standardéw oraz
zwigkszy¢ wiarygodno$é oferty wobec klientéw wymagajacych wysokiej dojrzalosci dostawey ICT.
Reorganizacja powinna takze ograniczy¢ potrzebe utrzymywania odrgbnych procedur, dokumentacji,
audytow, certyfikacji, kontroli dostawcow i mechanizméw raportowania w zakresie, w jakim
analogiczne procesy funkcjonujg juz w jednej ze spétek albo mogg zostaé objete jednolitym podejsciem
Srupowym.

3.3. Wykorzystanie polgczonego potencjatu spélek

Polaczenie umozliwi pelniejsze  wykorzystanie polgczonego potencjalu  organizacyjnego,
technologicznego, sprzedazowego i kapitatowego TMPL oraz TMBS. Skala, infrastruktura
telekomunikacyjna, baza klientow, procesy operacyjne i zaplecze regulacyjne moga zostaé potaczone z
kompetencjami ICT, integratorskimi, sprzedazowymi 1| presales rozwinietymi w ramach
dotychczasowego modelu dziatania obu spotek.

Ma to szczeg6lne znaczenie przy realizacji projektow zlozonych, wieloetapowych i kapitatochtonnych,
obejmujacych jednoczesnie ustugi telekomunikacyjne, ICT, cyberbezpieczenstwo, chmure, data center,
transmisj¢ danych, integracje i utrzymanie. Jedna struktura organizacyjna powinna ulatwié
komercjalizacje kompleksowych ustug, cross-selling i up-selling w bazie klientéw biznesowych,
skuteczniejsze wykorzystanie partnerstw technologicznych oraz lepsza alokacje zasobéw do projektéw
0 najwyzszym potencjale.jKoncentracja skali, wolumenéw zakupowych, kompetencji projektowych i
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relacji z partnerami technologicznymi powinna wzmacnia¢ pozycje¢ negocjacyjna wobec dostawcow,
integratorow, partneréw ekosystemowych i klientéw oczekujgcych kompleksowych rozwigzan, Celem
wspélnego dzialania po polaczeniu jest réwniez skrocenie czasu przygotowania, sprzedazy i wdrozenia
nowych ustug B2B, poniewaz ulatwia prowadzenie procesu od identyfikacji potrzeby klienta do
uruchomienia ustugi w jednym modelu odpowiedzialnosci.

3.4. Efektywno$¢ dzialania i integracja modelu operacyjnego

Polaczenie powinno zwiekszyé efektywno$¢ modelu dziatania spotek przez przejscie od wspoétpracy
dwéch odrebnych podmiotéw do bardziej zintegrowanej organizacji. Reorganizacja pozwoli
efektywniej wykorzystywac funkcje i procesy dostgpne w ramach obu spolek, skréci¢ ciezki decyzyjne,
wzmocni¢ jednolity standard dzialania oraz poprawi¢ koordynacj¢ pomigdzy strukturami
odpowiedzialnymi za przygotowanie produktéw, sprzedaza, technologig i wsparciem.

Wybdr polaczenia jako formy reorganizacji jest uzasadniony tym, ze inne dostgpne warianty
organizacyjne nie zapewnialyby poréwnywalnej trwatosci i kompletnosdci integracji odpowiedzialnosci,
proceséw, systemow, zgodnosci i obstugi klientéw. Potgczenie pozwoli réwniez zintegrowaé relacje
wewnatrzgrupowe wynikajace z dotychczasowego modelu wspélpracy sprzedazowej, serwisowej i
operacyjnej, ograniczajac potrzebe rownoleglego utrzymywania mechanizméw kontraktowych,
operacyjnych i koordynacyjnych pomiedzy spétkami.

Efektem polgczenia powinno by¢ bardziej efektywne wykorzystanie istniejagcych zasobow, bardzigj
zintegrowany model zarzadczy oraz poprawa zdolnosci do dziatania w jednym modelu
odpowiedzialnosci wobec klientow, partnerdw technologicznych i interesariuszy wewngtrznych. Dla
klientéw B2B oznacza to bardziej czytelny obraz oferty i odpowiedzialnoscei rynkowej TMPL, a dla
organizacji - mozliwos¢é spajniejszego zarzadzania marka, komunikacja handlowa i standardem obstugi
w segmencie biznesowym.

3.5. Integracja Srodowisk informatycznych i bezpieczenstwa

Polgczenie stworzy podstawe do integracji srodowisk informatycznych oraz wdrozenia jednolitego.
grupowego podejscia do architektury systemowej, cyberbezpieczenstwa, zarzadzania ryzykiem ICT,
kontroli dostepow, ciaglosci dzialania, obstugi incydentéw i nadzoru nad dostawcami. Integracja IT
powinna by¢ traktowana jako element szerszego modelu zarzadzania bezpieczeristwem i odpornoscig
operacyjna, a niec wylacznie jako dziatanie techniczne.

Ujednolicenie standardéw technologicznych i bezpieczenstwa powinno ograniczy¢ ryzyko rozbieznosci
procesowych, poprawi¢ audytowalnosé, zwigkszy¢ odpornosé¢ operacyjng oraz wesprze¢ obsluge
klientéw oczekujacych jednolitego standardu dzialania i odpowiedzialnosci za $wiadczone ustugi.
Jednolite $rodowisko procesowe i technologiczne powinno takze wspiera¢ szybsze wdrazanie nowych
produktéw oraz ograniczac potrzebe rownoleglego rozwijania i utrzymywania odrgbnych standardow
technicznych, bezpieczenstwa i dokumentacji.

4, Podsumowanie

Planowane potgczenie TMPL i TMBS wspiera aktualizacje podejécia rynkowego wynikajacego z
resegmentacji klientdw biznesowych, wzmacnia zdolnos¢ do obstugi klientéw o wysokim potencjale
ICT, umozliwia petniejsze wykorzystanie komplementarnych zasobdéw obu spétek, wzmacnia
zintegrowany model organizacyjny oraz pozwala wykorzysta¢ procesy i standardy rozwinigte w ramach
jednej ze spotek na rzecz calej polaczonej organizacji w obszarach regulacyjnych, bezpieczefistwa i
wsparcia.



Polgczenie stanowi kolejny etap rozwoju dziatalnosci spolek w obszarze obstugi klientéw B2B,
wynikajacy z rozwoju komplementarnych kompetencji  biznesowych, sprzedazowych i
technologicznych w ramach dotychczasowego modelu wspélpracy spétek, a docelowo powinno
wzmocni¢ zdolnos¢ TMPL do wystepowania wobec klientéw i partneréw jako jeden, kompleksowy
dostawca rozwiazan telekomunikacyjnych i ICT, przy jednoczesnym wzmocnieniu integracji modelu
dziatania Grupy oraz efektywnosci operacyjnej.
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